prozess zukunft. gemeinsam gestalten. u

[ |
[ |
institut
dr. miiller koln

M Planspiel Projektmanagement

Durch die fachiibergreifende Problemverzahnung gewinnt das
Projektmanagement immer groRBere Bedeutung. Die Vorteile der
Projektbildung liegen vor allem in der Biindelung von Kompe-
tenzen und Fachwissen, der Férderung von Innovationspotentia-
len und der Durchbrechung der oft starren Arbeitsteilung. Wird
in Projekten gearbeitet, bedarf es eines systematischen Mana-
gements zur zielorientierten und erfolgreichen Abwicklung. Pro-
jektmanagement hat mit der Definition, Organisation und Steue-
rung von Projekten eine sachlich-rationale Seite. Projektma-
nagement hat mit der sozialen Integration und der motivationso-
rientierten Flhrung der Beteiligten eine zweite sozial-
emotionale Komponente. Beide Faktoren sind wichtig fiir den
Projektalltag.

B Ziel des Seminars

ist es, die grundlegende Systematik des modernen Projektmanagements zu vermitteln und wichtige Hilfsmittel
flr die praktische Bildung und Abwicklung von Projekten vorzustellen. Die Teilnehmer/innen trainieren die ein-
zelnen Instrumente des Projektmanagements mit Hilfe von praxisorientierten Fallbeispielen und Ubungsaufga-
ben.

B [nhaltsiibersicht

* Unterschiedliche Aufgabenstellungen und Ziele von Projekten

» Aspekte von Aufgaben, die eine Projektbildung nahe legen

* Projektteilnehmer - Teamrollen - Projektorganisation - Projektauftrag - Projektziele
* Verzahnung von Projektorganisation und Linienmanagement

* Anforderung an den Projektleiter - Befugnisse des Projektleiters

» Projektstrukturplan - Projektzeitplan - Risikoplanung
» Projektsteuerung - Dokumentation - Ergebniskontrolle
» Motivation in Projekten

* Leitung und Moderation von Projektbesprechungen

* Umgang mit Konflikten und Widerstanden
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