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B Fiihrungstraining I: Rolle -

B Ziel des Seminars
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Ziele - Instrumente

Die eigene Fuhrungsrolle wahrnehmen heift, taglich neu einen
positiven Ausgleich flir das Spannungsverhaltnis zwischen
betrieblichen Zielen und Aufgaben sowie den BedUrfnissen und
personlichen Zielen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
finden. Voraussetzung hierfiir ist die Formulierung der Fiih-
rungsziele und Leistungserwartungen, die im eigenen Aufga-
benbereich erreicht werden sollen. Gleichzeitig geht es um die
Frage, wie Flihrungskrafte die eigenen Fihrungsmittel gezielt
einsetzen konnen, um Motivation und Zufriedenheit ihrer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter zu erhalten und zu steigern. Fir
die eigene Fihrungsarbeit ist es wichtig, in diesem Span-
nungsverhaltnis den richtigen Weg zwischen kooperativem und
aufgabenorientiertem Agieren dauerhaft zu gehen.

ist es deshalb, eine Standortbestimmung des persénlichen Fihrungsstils vorzunehmen. Die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer erhalten konkrete Unterstiitzung, wie sie den Einsatz ihrer Fihrungsmittel situationsgerecht

optimieren kdénnen.

B Inhaltsiibersicht

. Wie sehe ich meine Rolle als Flihrungskraft?

. Welche Erwartungen haben meine Mitarbeiter/innen an mich und mein Verhalten?
. Wie formuliere ich Leistungserwartungen und Flihrungsziele?

. Wie fordere ich bei meinen Mitarbeitern/innen Motivation und Identifikation?

. Wie gehe ich mit Demotivation und Unzufriedenheit um?

. Wie delegiere ich richtig?

. Wie optimiere ich Information und Besprechungen?

. Wie treffe ich Entscheidungen?

. Wie gebe ich Feedback?
. Wie kann ich konstruktiv Kritik tben?
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