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B Fiihrungsprofil - Standortbestimmung zum eigenen Fiihrungs-
verhalten

Wie reagiere ich auf Widerstand und Konflikte? Wann fallt
es mir schwer, mich auf einzelne Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter einzulassen? Wie gelingt es mir, flir meine Ziele
positive Zustimmung zu erreichen? - Der wesentlich pra-
gende Faktor in der Ausgestaltung der Fiihrungsaufgabe ist
die eigene Flhrungsperson. Personlichkeit und Verhalten
missen authentisch aufeinander bezogen sein, der prakti-
zierte Flihrungsstil muss zur Person 'passen’. In diese per-
sonliche Wahrnehmung der eigenen Flihrungsaufgabe kon-
nen sich (ber die Zeit Ungleichgewichte einschleichen.
Deshalb ist es hilfreich, von Zeit zu Zeit den eigenen Fih-
rungsstil zu reflektieren, um eine optimale Abstimmung zwi-
schen eigener Person, den Persdnlichkeiten der Mitarbeiter
und der gestellten Fiihrungsaufgabe herbeizufiihren.

B Ziel des Seminars

ist es, eine aktuelle Standortbestimmung des persdnlichen Flihrungsstils vorzunehmen. Mit Hilfe eines diffe-
renzierten Fragebogens zur Selbstanalyse erhalten die Teilnehmer/innen Impulse zur Einschatzung der eige-
nen Fihrungsperson und des personlichen Flhrungsstils. Mit Hilfe dieser Selbstanalyse werden im Seminar

konkrete Ziele fiir die weitere persénliche Entwicklung und Gestaltung des Fiihrungsstils abgeleitet.

B Inhaltsiibersicht

. Handlungsfelder und Instrumente erfolgreicher Flihrung

. Dimensionen der Persénlichkeit und ihre Bedeutung fiir den Fiihrungserfolg

. Fragebogen zur Selbsteinschatzung von Fiihrungsstil und Fiihrungspersoénlichkeit

. Selbstanalyse des eigenen Fiihrungsverhaltens

. Auswertung der Selbstanalyse nach Verhaltensstilen und Persdnlichkeitsdimensionen
. Abgleich zwischen Selbstbild und ermitteltem Fihrungsprofil

. Reflexion zur Weiterentwicklung des persénlichen Flhrungsstils

. Formulierung persénlicher Entwicklungsziele
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