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B Projekt Fithrungsampel

Die Flhrungsampel misst die wahrgenommene Qualitat von
Fihrung und Zusammenarbeit in den einzelnen Organisati-
onsbereichen. Grin steht flir gut, rot fir problematisch und
gelb fur teils/teils. Das Projekt Filhrungsampel hat zum Ziel,
die Organisationseinheiten gezielt zu adressieren, in denen
die Mitarbeiter/innen Handlungsbedarf zur Weiterentwick-
lung und Optimierung der internen Fihrungs- und Kommuni-
kationskultur sehen. Fiir solche Organisationseinheiten, fir
die Handlungsbedarf ermittelt worden ist, wird die Hinter-
grundsituation durch gezielte strukturierte Interviews vertie-
fend analysiert. Darauf aufbauend wird durch punktgenaue
Malnahmen (Teamentwicklung, Coaching, Mediation, Orga-
nisationsentwicklung u.a.) die Zusammenarbeit weiterentwi-
ckelt, um zu mehr Zufriedenheit, Identifikation und Motivati-
on beizutragen.

B Ziel des Projektes

ist die punktgenaue Entwicklung von Fiihrung und Zusammenarbeit in solchen Organisationseinheiten, in
denen die Mitarbeiter/innen Handlungsbedarf zur Optimierung sehen.

B Ablaufiibersicht

. Formulierung des Fragebogens mit einigen wenigen Leitfragen
o Information aller Fihrungskrafte und Mitarbeiter/innnen
. Durchflihrung der Befragung online oder in Papierform
. Datenerfassung und Auswertung
. Workshop Ergebnisiiberblick
o Auswahl der Organisationsbereiche mit Handlungsbedarf
. Strukturierte Interviews zur Situationsklarung in den adressierten Bereichen
. Gezielte Optimierung von Fithrung und Zusammenarbeit durch
- Teamentwicklung
- Mediation
- Coaching
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