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B Orientierungs-Workshop Fiihrung

Die Fihrungsaufgabe ist spannend, weil sie mit Menschen zu tun
hat und inhaltliche Gestaltungsspielrdume erméglicht. Sie ist
aber zugleich anfordernd und herausfordernd, weil auch Span-
nungen und Widerstande zu Gberwinden sind. Fihrungsnach-
wuchskrafte mussen sich klar werden, welche Anforderungen mit
Ubernahme von Fiihrung auf sie zukommen. Deshalb dient der
Orientierungsworkshop der Selbstreflexion und macht dement-
sprechend mit den wichtigsten Anforderungen der Fiihrung ver-
traut. Zugleich geht es um das Erkennen auch der persdnlichen
Potenziale fir Fiihrung. In den auf den Anforderungen aufbauen-
den Reflexionen und praktischen Ubungen sollen die Nach-
wuchskrafte fir sich herausarbeiten und erkennen, ob sie sich
dauerhaft den mit der Flihrungsaufgabe verbundenen Anforde-
rungen stellen wollen.

B Ziel des Workshops

ist eine persdnliche Standortbestimmung zur Ubernahme von Fiihrungsaufgaben. Auf der Grundlage der Auf-
gaben einer Flihrungskraft werden Praxissituationen aus dem Fiihrungsalltag reflektiert mit der Frage nach
den eigenen Potentialen flir spatere Flihrung. Damit dient der Workshop der Orientierung fir die weitere
berufliche Entwicklung.

B Inhaltsiibersicht

e Was bedeutet 'Fiihrung'?

e  Welche Anforderungen sind mit der Fliihrungsrolle verbunden?

e Wie I6sen Flhrungskrafte das Spannungsverhaltnis der Anforderungen von 'oben' und 'unten'?
o Wie erlebe und bewerte ich unterschiedliche Flihrungsstile?

¢ Was sind meine persdnliche Haltung und Werte fir 'gute' Filhrung?

e Welche konkreten Aktivitaten und Aufgaben sind mit der Fihrungsaufgabe verbunden?
e Welche Flhrungssituationen empfinde ich als 'schwierig'?

e Wie wirde ich solche schwierigen Flhrungssituationen selbst gestalten?

e Welche personlichen Potenziale habe ich fur Fihrung?

e Was wiirde mir schwerfallen? Wo empfinde ich Blockaden?

e  Wie will ich mich beruflich weiterentwickeln? /
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