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M Leitlinien zur Fiihrung und Zusammenarbeit - Fiihrungskodex

Die hausinterne Fihrungs- und Zusammenarbeitskultur ist ein
wichtiger Erfolgsfaktor fur die gelingende Arbeit nach innen und
aullen. Leitlinien beschreiben die Visionen und Ziele, die fiir die
angestrebte Unternehmenskultur maRgebend sind. Gleichzeitig
sollen sie méglichst konkret Verhaltensspielregeln definieren, die
die Zusammenarbeit zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitern re-
geln. Damit sind sie ein wichtiges Instrument, um das Bewusstsein
flr eine optimierte Kommunikationskultur zu starken und den
Transferprozess in den Betrieb hinein zu férdern. Die Fihrungs-
krafte sind die entscheidenden Multiplikatoren, die einen solchen
‘Fuhrungskodex‘ umsetzen und 'leben’ sollen. Daher sollen die
Fihrungskrafte von vornherein in den Prozess der Leitlinienformu-
lierung mit einbezogen werden. Schon durch die Leitlinienformu-
lierung erfolgt eine inhaltliche Auseinandersetzung mit der Flih-
rungsrolle und werden Impulse fiir die Weiterentwicklung des per-
sonlichen Fihrungsstils gegeben.

B Ziel des Projektes

ist die Formulierung und Einfihrung von Leitlinien zur Fihrung und Zusammenarbeit. Das Projekt kann mit
einer reprasentativen Projektgruppe, mit allen Fiihrungskréaften oder im Rahmen von Open-Space-Workshops
auch mit allen Mitarbeitern/innen gestaltet werden.

B Projektiibersicht

. Handlungsfelder erfolgreicher Fiihrung und Zusammenarbeit
. Leitlinienworkshop I: Leitbildinhalte sammeln

. Erstellung Erstentwurf der Leitlinien

. Leitlinienworkshop Il: Redaktionskonferenz

o Abschliefende Leitlinienformulierung

o Beschlussfassung und In-Kraft-Setzen

. Leitlinienworkshop Ill: Implementierungskonzept

. Leitlinieninformation

. Leitlinientraining

o Leitlinienevaluation
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