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B Konzept-Workshop zur Nachwuchsentwicklung

Die demographischen Veranderungen schaffen in den nachsten
Jahren einen erheblichen Bedarf fiir die Neubesetzung von

»
.
‘ Fihrungsfunktionen. Darin liegt die Chance fiir eine aktive
‘ Gestaltung der zukiinftigen Fiihrungskultur. Flr die Entwick-
\ lung der Fihrungskultur stellen sich in der Gestaltung des PE-
\ Konzeptes fiir Nachwuchskrafte wichtige Fragen: Wie lasst sich
. die angestrebte zukinftige Unternehmenskultur im Anforde-
rungsprofil klar beschreiben? Welche Nachwuchskrafte haben
‘ . die besten Potentiale fir eine aktive und motivierende Wahr-
nehmung der Fiihrungsrolle? Wie kénnen die Schliisselkompe-
tenzen flr erfolgreiche Flhrung gezielt vermittelt und trainiert
werden? Wie wird das Feedback an die Nachwuchskrafte in
diesem Entwicklungsprozess organisiert? Wie lassen sich die
d einzelnen PE-Instrumente miteinander verzahnen?

B Ziel des Workshops

ist es, auf der Grundlage der quantitativen Personalbedarfsplanung ein spezifisch passgenaues Konzept fir die
Nachwuchsentwicklung zu konzipieren.

B Inhaltsiibersicht

. Demographische Entwicklung und quantitative Prognose des Personalbedarfs
. Wesentliche Merkmale der zukiinftig angestrebten Verwaltungskultur

o Formulierung des Anforderungsprofils fir Fihrungs- und Nachwuchskréafte

o Voraussetzungen fur die Teilnahme an der Fihrungsnachwuchsentwicklung

. Potentialanalyse - Potentialfeedback

. Trainingsseminare fir den Fihrungsnachwuchs

o Transfer-Aufgaben - Transfer-Workshops - Kollegiales Feedback

. Rotation - Hospitation - Projektaufgaben

. Selbstorganisation und Selbstverantwortung der Nachwuchskrafte

. Rolle der aktiven Flihrungskrafte - Mentoren

. Evaluation und Feedback -: .‘
. Organisation der Fihrungsnachwuchsentwicklung i A & \
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