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B Konzept-Workshop: Neugestaltung der Mitarbeiterbeurteilung

]

Fir die Gestaltung der Mitarbeiterbeurteilung gibt es eine Reihe
von Anforderungen. Die beurteilenden Fiihrungskrafte miissen
einen gemeinsamen und moglichst gerechten Beurteilungsmaf-
stab finden. Der Katalog der Beurteilungsmerkmale muss an den
aktuellen Leistungsanforderungen orientiert und gleichzeitig aus-
reichend differenziert sein, ohne die Urteilskraft der Beurteiler zu
uberfordern. Die Abgabe einer Leistungs- wie auch einer Poten-
zial- bzw. Befahigungsbeurteilung muss maéglich sein. Die Rolle
der Mitarbeiterbeurteilung bei den internen Personal- und Befér-
derungsentscheidungen muss geklart werden. Die Beurteilung
muss mit der Vergabe von Leistungsentgelten korrespondieren.
Ob die Praxis der Mitarbeiterbeurteilung diese Anforderungen
erflllt, hangt wesentlich von der Gestaltung des Beurteilungs-
systems ab.

B Ziel des Workshops

ist es, die Grundelemente fir die Neugestaltung des hauseigenen Beurteilungssystems herauszuarbeiten und
festzulegen. Dazu werden im Workshop die verschiedenen Gestaltungsparameter und Gestaltungsoptionen
vorgestellt und gemeinsam diskutiert und die wesentlichen Spielregeln fiir die Handhabung der zukinftigen
Beurteiluna vereinbart.

B Inhaltsiibersicht

e Ziele der Mitarbeiterbeurteilung: Flihren — Férdern — Befordern

e Uberblick iiber die Regelungsparameter bei der Neugestaltung der Beurteilung

e Aktuelle Formulierung der Beurteilungsmerkmale

o Beurteilungsskala - Zustandekommen Gesamturteil

e Leistungsbeurteilung - Befahigungsbeurteilung

e \Verhaltensbeurteilung — Kennzahlenorientierte Beurteilung

e Gemeinsamer Beurteilungsmalistab — Verfahren bei der MaRstabsvereinheitlichung
e Zweitbeurteiler - Beurteilerkonferenzen

e Vorgesprache zur Mafstabsformulierung und Festlegung von Bewertungskriterien
e Abstimmung der Beurteilung mit der Leistungsbewertung

o Verknlpfung der Mitarbeiterbeurteilung mit der Personalentwicklung - . | -,*
o Bedeutung und Ablauf des Beurteilungsgespréachs
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