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B Fihrungstraining I: Rolle und Motivation

Die eigene Flhrungsrolle wahrnehmen heilt, taglich neu einen
positiven Ausgleich fir das Spannungsverhéaltnis zwischen
betrieblichen Zielen und Aufgaben sowie den Bedirfnissen und
persdnlichen Zielen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
finden. Voraussetzung hierfur ist die Formulierung der Fuh-
rungsziele und Leistungserwartungen, die im eigenen Aufga-
benbereich erreicht werden sollen. Gleichzeitig geht es um die
Frage, wie Fiihrungskrafte die eigenen Flhrungsmittel gezielt
einsetzen konnen, um Motivation und Zufriedenheit ihrer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter zu erhalten und zu steigern. Fir
die eigene Fihrungsarbeit ist es wichtig, in diesem Span-
nungsverhaltnis den richtigen Weg zwischen kooperativem und
aufgabenorientiertem Agieren dauerhaft zu gehen.

B Ziel des Seminars

ist es deshalb, eine Standortbestimmung des persdnlichen Fihrungsstils vorzunehmen. Die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer erhalten konkrete Unterstlitzung, wie sie den Einsatz ihrer Fihrungsmittel situationsgerecht
optimieren kdnnen.

B Inhaltsiibersicht

e Was heilt Fihrung? — Fihrungsstile und Methoden

e Welche Erwartungen werden an die Fuhrungsrolle von 'oben’ und 'untern’ gestellt?

e Welche Rollenkonflikte sind mit Filhrungsaufgaben verbunden und wie kann ich sie 16sen?
o Wie stelle ich mich auf unterschiedliche Mitarbeiterpersénlichkeiten ein?

o  Wie formuliere ich Leistungserwartungen und Fihrungsziele?

e Wie fordere ich bei meinen Mitarbeitern/innen Motivation und Identifikation?

e Wie gehe ich mit Demotivation und Fehlverhalten um?

e Wie delegiere ich richtig und férdere die personliche Entwicklung?

o  Wie unterstitze ich Teambildung und Teamentwicklung?

e Wie Idse ich Probleme und treffe notwendige Entscheidungen?

o Wie gebe ich Feedback? - E
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