prozess zukunft. gemeinsam gestalten.

[ |
[ |
institut
dr. miiller koln

M Fiihrungsfeedback - Fiihrungsdialog

Fuhrungskrafte haben wenig Gelegenheit zu erfahren, wie ihr
personlicher Fihrungsstil von den Mitarbeitern/innen wahrge-
nommen und eingeschétzt wird. Hier ist die Flhrungsstilanalyse
ein wichtiges Instrument, das eigene Flhrungsverhalten gezielt
weiterzuentwickeln und die gegenseitige Zusammenarbeit zu
verbessern. Bei der Flhrungsstilanalyse wird von jedem Mitar-
beiter mit Blick auf den fir ihn zustandigen Vorgesetzten mit
Hilfe eines Fragebogens eine Einschatzung des Fiihrungsstils
gegeben. Gleichzeitig nehmen die Flihrungskréfte eine Selbst-
einschatzung ihres eigenen Fuhrungsstils vor. Damit wird die
Grundlage geschaffen, um in einem gezielten Selbstbild-
Fremdbild-Abgleich die wahrgenommenen Differenzpunkte her-
auszuarbeiten und den Prozess der weiteren Optimierung der
Zusammenarbeit einzuleiten.

B Ziel des Projektes

ist es, mit dem Fihrungskraftefeedback den Dialog zwischen den verschiedenen Fihrungsebenen zu verbes-
sern. Deshalb ist es hilfreich, die Ergebnisse des Feedbacks durch Feedback-Workshops und im Coaching zu
analysieren und damit konkrete Schritte zur Optimierung der Zusammenarbeit einzuleiten.

B Projektablauf

. Abstimmung des eingesetzten Fragebogens und des Detailablaufes des Projektes

o Information der Fuhrungskrafte und Mitarbeiter/innen Uber den Projektablauf

. Durchflihrung der Befragung anhand der vorbereiteten Fragebdgen

. Datenerfassung und Auswertung mit Erstellung eines persénlichen Fihrungsprofils

. Aggregation der Auswertung nach verschiedenen Clustern: Zielorientierung,
Informationstransparenz, Kommunikationsklima, Motivationsfahigkeit u.a.m.

o Workshop Gesamtauswertung

. Feedback-Workshop zur Teamentwicklung und Zusammenarbeit

o Aufarbeitung des Fuhrungsprofils im Coaching -
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