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Erfolgreich Flihren I

(2 WORUM ES GEHT

Die eigene Fiihrungsrolle wahrnehmen heifst, taglich neu
einen positiven Ausgleich zwischen betrieblichen Zielen
und Aufgaben sowie den Bedirfnissen und persdnlichen
Zielen der Mitarbeitenden zu finden. Fiir neue Fiihrungs-
krafte geht es zunachst darum, die eigene Rolle zu klaren
und Sicherheit im Umgang mit den unterschiedlichen Er-
wartungen zu gewinnen. Dazu gehort, Fiihrungsziele und
Leistungserwartungen flir den eigenen Aufgabenbereich
zu formulieren und klar zu kommunizieren. Gleichzeitig
stellt sich die Frage, wie sie ihre Fihrungsmittel gezielt
einsetzen kdnnen, um Motivation und Zufriedenheit ihrer
Mitarbeitenden zu erhalten und zu steigern. Fiir die ei-
gene Fihrungsarbeit ist es wichtig, in diesem Spannungs-
verhaltnis einen passenden Weg zwischen kooperativem
und aufgabenorientiertem Agieren zu entwickeln.

© ZIEL DES SEMINARS

Eine Standortbestimmung des persdnlichen
Flihrungsstils vornehmen. Die neuen
Fihrungskrafte erhalten konkrete Unterstiitzung,
wie sie den Einsatz ihrer Fiihrungsmittel
situationsgerecht optimieren kénnen.
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Was heifst Flihrung? — Flihrungsstile und Methoden

Welche Erwartungen werden an die Fiihrungsrolle
von ,oben®und ,unten gestellt?

Welche Rollenkonflikte sind mit Fiihrungsaufgaben
verbunden und wie kann ich sie l6sen?

Was macht den eigenen Fiihrungsstil aus?

Bestehen Maoglichkeiten zur Optimierung des eigenen
Fihrungsverhaltens?

Wie stelle ich mich auf unterschiedliche
Mitarbeiterpersonlichkeiten ein?

Wie formuliere ich Leistungserwartungen und
Flhrungsziele?

Wie fordere ich bei meinen Mitarbeitenden Motivation
und Identifikation?

Wie delegiere ich richtig und férdere die persénliche
Entwicklung?

Wie lose ich Probleme und treffe notwendige
Entscheidungen?

Wie gebe ich Feedback?
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