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FUHREN IM TEAM - MODERATION

VON BESPRECHUNGEN

Erfolgreich Flhren III

(2 WORUM ES GEHT

Mit allen Mitarbeitenden die regelmafsige Teambesprechung
durchfiihren, mit mehreren Mitarbeitenden einen konkreten
Projektplan abstimmen, eine Gruppe von Mitarbeitenden fir
eine bestimmte Aufgabe gewinnen — konkrete Fiihrungsar-
beit vollzieht sich haufig in Team- und Gruppensituationen.
Fir neue Fihrungskrafte geht es dabei darum, Sicherheit in
der Leitung von Gruppen zu gewinnen und die Zusammenar-
beit im Team bewusst zu gestalten. Die Fihrungskommuni-
kation in Gruppen ist oft schwieriger als die Durchfiihrung
von Einzelgesprachen. Die entstehende Gruppendynamik
muss erkannt und sensibel beeinflusst werden kénnen. Dies
gilt auch fir die regelmafig stattfindenden Mitarbeiterbe-
sprechungen. Sie sind ein wirksames Instrument zur Infor-
mation, Problemldsung und Motivation, wenn es der Fiih-
rungskraft gelingt, die Mitarbeitenden zur aktiven Mitarbeit
und zur Ubernahme von Verantwortung zu gewinnen.

@ 1ZIEL DES SEMINARS

Die Vorbereitung und Durchflihrung von
konstruktiven und zielorientierten
Mitarbeiterbesprechungen und Teamgesprachen
trainieren. Methodisch steht die Durchfiihrung von
praktischen Besprechungsiibungen im Vordergrund.
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Gruppendynamische Prozesse und ihr Einfluss auf
Motivation und Kommunikation

Die Rolle der Fiihrungskraft in Teambesprechungen
Vorbereitung und Strukturierung von Besprechungen
Planung von Tagesordnung und Ablauf

Nutzung von Visualisierungs- und Moderationsmethoden
Informieren in und durch Besprechungen

Kreatives Problemlésen in Besprechungen
Mitarbeitende motivieren in Besprechungen
Zusammenarbeit verbessern in Besprechungen

Konflikte l6sen in Besprechungen
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