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MITARBEITENDE FORDERN
UND MOTIVIEREN

Die Fihrungskraft als Personalentwicklerin oder Personalentwickler

& WORUM ES GEHT o= INHALTSUBERSICHT
Die Mitarbeiterin hat viel Gespir fiir eine effiziente Organi- [ Anforderungsprofile als Grundlage der

sation von Arbeitsablaufen. Sie vertritt ihre Meinung im in- Personalentwicklung formulieren

ternen Dialog gleichzeitig kompetent und durchsetzungs-

m Anforderungen und Qualifikation miteinander abgleichen
stark. Sie ist flexibel und kann sich auf neue Situationen
schnell einstellen — Potenziale erkennen und entwickeln, m Feedback zum Stand der beruflichen Tatigkeit geben
das ist die gleichzeitig spannende wie wichtige Aufgabe der @ Entwicklungsaktivitaten miteinander absprechen
Fiihrungskrafte in der Personalentwicklung. Bedarf und Ziel . o
dieser Entwicklung ergeben sich aus dem Abgleich zwischen W Potenziale erkennen und aktivieren
dem stellenbezogenen Anforderungsprofil und den personli- [l Job-Enrichment am einzelnen Arbeitsplatz organisieren
chen Starken und Schwachen. Starken starken und Schwa- B Personenbezogene Motivatoren erkennen und
chen schwachen ist hier eine wichtige Leitlinie. Dabei sind unterstiitzen
Qualifikationen und Motivation miteinander verbunden. Ne-
ben der Starkung der Qualifikation der Mitarbeiterinnen und m Mit Motivationsdefiziten umgehen
Mitarbeiter geht es im Seminar deshalb auch um die Frage, u Entwicklungsgesprache zur Reflexion der weiteren
wie die Motivation gefordert und unterstitzt werden kann. beruflichen Perspektive fiihren

] Gender — Manner und Frauen entwickeln und férdern
@ ZIEL DES SEMINARS H PE-Aktivitaten evaluieren

Die Rolle der Flihrungskraft fiir eine praxisnahe
Personalentwicklung in ihrem Bereich reflektieren
und mit Hilfe von konkreten Ubungen
situationsbezogen trainieren. Die Teilnehmenden
erhalten viele Hinweise flr eine erfolgreiche
Forderung und Entwicklung ihrer Mitarbeitenden.
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